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Inleiding1

Vanuit het bedrijfsleven wordt er geklaagd dat af-
gestudeerden te weinig geoefend zijn in vaardighe-
den als samenwerken, organiseren, communice-
ren, oplossen van probleemsituaties en gebruiken
van informatietechnologie (o.a. Nonneman & Cor-
tens, 1999). Er wordt kritiek geleverd op het onder-
wijs omdat het deze vaardigheden niet voldoende
helpt te ontwikkelen; de traditionele instructie le-
vert voornamelijk inerte kennis op bij studenten.
Studenten werken voornamelijk individueel en sa-

menwerking is, zeker in het begin
van de studie, vaak verboden. Bo-
vendien worden ze aangemoedigd
de verworven kennis slechts te
memoriseren en te reproduceren
op het examen (o.a. Entwistle,
1995, 1999). Ook de studenten zelf
klagen over het moeten absorbe-
ren van grote hoeveelheden infor-
matie met een minimale praktijkre-
levantie. Het is duidelijk dat de
aanpak van het onderwijs zal moe-
ten veranderen om een antwoord
te kunnen geven op deze proble-
matieken.

Uit onderzoek naar leerprocessen blijkt dat het
zeer belangrijk is om bij het opzetten van leerom-
gevingen rekening te houden met de affectieve en
motivationele kanten van het leren. Het blijkt dat
leerlingen en studenten zin moeten kunnen geven
aan hun leren. Met het leerproces zullen ze aan be-
paalde leerbehoeften, zoals het leren omgaan met
anderen, het leren ontdekken en uitdiepen van de
eigen interesses, moeten kunnen voldoen. Dit be-
tekent niet dat de cognitieve component van het le-
ren uit het oog mag verloren worden. Steeds meer
onderzoekers benadrukken echter dat het bereiken
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van cognitieve doelstellingen nu juist mede afhan-
kelijk is van de mate waarin men rekening houdt
met de affectieve en motivationele aspecten van
het leren (o.a. Boekaerts, 1999).
Onderwijs dat enkel gericht is op het bijbrengen
van cognitieve inzichten en/of op het bijbrengen
van de louter instrumentele kennis en vaardighe-
den die soms gevraagd worden door bepaalde
werkgevers, schiet zeker tekort. Onderwijs moet
mensen ook de kans geven om een persoonlijke
weg te kunnen bewandelen; om ook andere dan
louter instrumentele sociale vaardigheden aan te
leren, om democratisch en constructief leren om te
gaan met elkaar (cfr. de vakoverstijgende eindterm
‘burgerzin’ in het secundair onderwijs) en om de
wereld op een constructief kritisch wijze te leren
bekijken met engagement als gevolg (o.a. Dekey-
ser & Baert, 1999).
De voorbije decennia werden vanuit een aantal on-
derwijsleertheorieën (zoals het constructivisme) in-
zichten geformuleerd die de basis kunnen vormen
voor het uitwerken van krachtige leeromgevingen
waarin een oplossing kan worden gegeven aan de
hierboven vermelde problematieken (o.a. De Cor-
te, 1996 en Dochy, 1999). Op basis van de ontwik-
kelingen in de samenleving en de wetenschap
werden de afgelopen jaren een aantal concrete on-
derwijsvernieuwingen doorgevoerd die krachtige
leeromgevingen kunnen constitueren. Daartoe be-
horen onder meer het probleemgestuurd onderwijs
(o.a. Segers, Dochy & De Corte, 1999) en het pro-
jectonderwijs (o.a. Dekeyser & Baert, 1999).
Ook in het secundair onderwijs ondervindt men de
hierboven besproken problematieken van inerte
kennis, gedemotiveerde leerlingen én leerkrachten
en een gebrek aan mogelijkheden voor de leerlin-
gen om zin te geven aan hun leren (o.a. Van Dam-
me e.a., 2001). Het vormt dus een belangrijke uit-
daging voor zowel de leerkrachten in het secundair
onderwijs als de docenten in het hoger onderwijs
om de komende decennia, in samenwerking met
onderwijskundigen, een antwoord te kunnen bie-
den op deze problemen.

Een bijdrage daartoe zou misschien kunnen wor-
den geleverd vanuit het concept van de mini-on-
derneming en de small business projects (SBP). Bij
een mini-onderneming werken leerlingen uit het
laatste jaar secundair onderwijs samen om een zelf-
gekozen product en/of dienst te commercialiseren.
Er bestaat daarbij o.a. de mogelijkheid om econo-

mische en eventueel technologische leerstof om te
zetten in de praktijk en om samenwerkings- en on-
dernemersvaardigheden in te oefenen. Een small
business project is een gelijkaardig concept, maar
dan specifiek gericht op één van de studiegebieden
in het hoger onderwijs. Er zal daarbij een project
worden uitgewerkt en in de mate van het mogelijke
in de praktijk worden omgezet. Het commerciële
aspect hoeft dus niet steeds aan bod te komen. In
het vervolg van dit artikel zullen we beide concep-
ten aanduiden onder de noemer ‘leerondernemin-
gen’.
Naar onze mening bieden leerondernemingen goe-
de mogelijkheden om een krachtige leeromgeving
te vormen en om, weliswaar nog op een beperkte
wijze, een antwoord te kunnen bieden op de vast-
gestelde problematieken. Om dit te kunnen berei-
ken, zal het gebeuren binnen een leeronderneming
op een specifieke wijze moeten worden opgezet
en begeleid.

Onderzoeksopzet

In een onderzoek in zeven klassen van het ASO
(richtingen economie-wiskunde en economie-mo-
derne talen) werden deze hypothesen onderzocht.
Er werd, meer specifiek, nagegaan of het deelne-
men aan een leeronderneming er voor de leerlin-
gen kon toe leiden dat ze economische inzichten
omzetten in de praktijk en dat ze meer samenwer-
kings- en ondernemersvaardigheden zouden ver-
werven. Bovendien wilden we onderzoeken op
welke wijze een leeronderneming best kan bege-
leid worden, zodat elke leerling in de groep opti-
male kansen krijgt om de bovenstaande praktijkin-
zichten en vaardigheden te kunnen verwerven. Er
zou dan een didactiek rond het begeleiden van
leerondernemingen worden uitgewerkt.
Uit een literatuurstudie rond o.a. probleemge-
stuurd onderwijs, projectonderwijs, ervaringsge-
richt onderwijs en het management-concept ‘zelf-
sturende teams’ konden we een aantal mogelijke
vormen van begeleiding afleiden en op een conti-
nuüm uitzetten. Dit leidde tot een differentiatie tus-
sen een ‘gestuurde’ aanpak, een ‘vrije’ aanpak en
een ‘begeleide’ aanpak. Binnen het bestek van dit
artikel kunnen deze vormen van begeleiding niet
tegen elkaar worden afgezet. Bij de resultaten ge-
ven we wel een aantal basisprincipes aan van de
begeleide aanpak.
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Vervolgens werd er een vragenlijst uitgewerkt
waarmee naar de aanwezigheid van de boven-
staande praktijkinzichten en vaardigheden bij de
leerlingen kon worden gepeild. In het eerste jaar
werden twee leerondernemingen begeleid zonder
differentiatie in de begeleidingsvorm. Dit om erva-
ring met het begeleiden te kunnen opdoen. In het
tweede jaar werden drie leerondernemingen op
een verschillende wijze begeleid (via een gestuur-
de, een begeleide en een vrije aanpak). Via een
voor- en naonderzoek werd vervolgens gepeild
naar de mate van vooruitgang bij de verschillende
vormen van aanpak. In het derde jaar werd dit on-
derzoek gerepliceerd in twee leerondernemingen
(één volgens een vrije aanpak en één volgens een
begeleide aanpak).
De uitwerking van een concrete didactiek rond het
begeleiden van leerondernemingen gebeurde op
basis van de resultaten van de literatuurstudie en
van het hypothesetoetsend onderzoek (zoals hier-
boven werd besproken) en vanuit de ervaringen
die werden opgedaan met het in de praktijk be-
geleiden van de zeven leerondernemingen. Om
zoveel mogelijk uit deze praktijkervaringen te kun-
nen leren werd er gebruik gemaakt van een gesys-
tematiseerd actie-onderzoek met continue feed-
back-loop.

Resultaten

De resultaten van de voor- en naonderzoeken be-
vestigen de gestelde hypothesen. De begeleide
aanpak leidt tot significante leerresultaten wat be-
treft de door de vragenlijst gemeten inzichten en
vaardigheden. De begeleide aanpak leidt tot betere
leerresultaten dan de gestuurde aanpak en tot nog
betere resultaten dan de vrije aanpak.
De essentie wat betreft de didactiek rond het bege-
leiden van een leeronderneming kunnen we als
volgt samenvatten: de begeleider zal steeds een
aan de klasgroep én aan het te commercialiseren
product aangepast evenwicht moeten zoeken tus-
sen enerzijds het geven van voldoende vrijheid aan
de leerlingen om volledig zelfstandig beslissingen
te nemen en anderzijds het voldoende sturen van
de leerlingen, zodat in de mate van het mogelijke
kan verhinderd worden dat zij al te veel en al te
grote fouten zouden maken die de continuïteit van
de leeronderneming en de motivatie van de deel-
nemers in gevaar zou brengen.

Indien we de begeleide aanpak definiëren als de
aanpak waarbij het gepaste evenwicht tussen vrij-
heid en sturing in de praktijk wordt omgezet, dan
kan men stellen dat de begeleide aanpak in alle
leerondernemingen beter zal zijn dan een puur
vrije of gestuurde aanpak.
Het concreet gestalte geven aan de ‘begeleide aan-
pak’ zal dus, zoals voortdurend het geval is in de
onderwijspraktijk, een evenwichtsoefening zijn. De
begeleider zal dit moeten leren door er ervaring
mee op te doen. Essentieel daarbij is wel dat zij/hij
op een professionele wijze bezig zal zijn met het
vorm geven aan deze begeleiding. Dit houdt o.a. in
dat men zeer goed op de hoogte is van de moge-
lijkheden die een leeronderneming geeft tot leren
en zeker ook van de eventuele moeilijkheden die
men er bij kan ondervinden. Bovendien moet men
weten hoe men op de mogelijkheden en moeilijk-
heden kan anticiperen of hoe men er een oplossing
kan aan geven. Men zal als begeleider voortdurend
over de adequaatheid van de leeromgeving moe-
ten blijven reflecteren en er op een professionele
wijze op inspelen.

Voor een uitgebreid verslag van deze inzichten ver-
wijzen we naar het onderzoeksrapport (Schelfhout,
2000), naar een artikel in voorbereiding waarin deze
inzichten worden samengevat en verder worden
uitgebreid op basis van een kader rond curriculum-
ontwikkeling en in de toekomst naar de, op prak-
tisch vlak nog verder uitgebreide, Handleiding voor
begeleiders van mini’s, zoals die in samenwerking
met de VZW Jonge Ondernemingen (promotoren
van de leerondernemingen) zal worden uitgewerkt.

Besluit

Vanuit maatschappelijke evoluties, vanuit bepaal-
de problematieken in het onderwijs en vanuit leer-
psychologisch onderzoek blijkt dat het noodzake-
lijk is om in leeromgevingen meer aandacht te
besteden aan de affectieve en emotionele aspecten
van het leren. Onderwijs moet er meer kunnen toe
bijdragen dat mensen sociale vaardigheden ver-
werven, leren samenwerken, zin kunnen en willen
geven aan hun leren. Vanuit ons onderzoek blijkt
dat het concept van de leeronderneming hiertoe
een bijdrage kan leveren.
Om dit te kunnen bereiken moet wel aan een aan-
tal voorwaarden worden voldaan.
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Het gebeuren zal professioneel moeten worden be-
geleid, zoniet gaan er veel leerkansen verloren, is
het mogelijk dat sommige leerlingen zelfs tot nega-
tieve leerresultaten komen (bv. de opvatting dat
het individueel aanpakken van taken steeds beter
is dan samen te werken), dat bepaalde leerlingen te
weinig leerervaringen kunnen opdoen, zelfs dat de
leeronderneming ophoudt te bestaan. Uit ons on-
derzoek kwamen heel wat concrete wenken voor
een goede begeleiding naar voor. Samengevat kan
deze begeleiding geconceptualiseerd worden als
het zoeken van een adequaat evenwicht tussen een
al te vrije en een al te gestuurde aanpak.
Een tweede voorwaarde is dat de leeronderneming
op een volwaardige wijze moet worden ingepast
binnen het curriculum. Om de beste resultaten te
behalen moet trouwens het volledige curriculum
worden aangepast zodat ten volle kan worden re-
kening gehouden met de leerpsychologische in-
zichten (Schelfhout, 2001, in voorbereiding).
Een derde voorwaarde is dat de opzet van de
leeronderneming niet louter mag beperkt worden
tot een soort praktische voorbereiding op de attitu-
des, inzichten en vaardigheden zoals die soms op
een instrumentalistische wijze worden gevraagd
door het bedrijfsleven. Een leeronderneming zal er
ook moeten kunnen toe bijdragen dat leerlingen/
studenten de wereld op een constructief kritische
wijze leren beoordelen, de praktijk van het bedrijfs-
leven inclusief.

Wouter Schelfhout
Departement Pedagogie
(afdeling didactiek),
K.U.Leuven

Noot
1. Het onderzoek is gebaseerd op een uitgebreide litera-

tuurstudie. Omwille van de opzet van dit artikel zijn
slechts enkele verwijzingen opgenomen. Een volledige li-
teratuurlijst kan bekomen worden bij de auteur.
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