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Doelstellingen van het onderzoek

Het onderzoek beoogt de theoretische reflectie
over het concept ‘gender mainstreaming’ te onder-
steunen, door er een pragmatische inhoud aan te
geven die van betekenis is voor de syndicale orga-
nisaties. Dit vraagt om een diepgaande studie van
de vertaling en de toepassing van het concept in de
praktijk. In de loop van het onderzoek, dat in totaal
3 jaar in beslag zal nemen, worden drie fundamen-
tele vragen gesteld:

1. In welke mate, rekening hou-
dend met de hefbomen en hin-
dernissen, voeren de syndicale
organisaties een intern beleid
dat gericht is op het bevorderen
van de gelijkheid van vrouwen
en mannen en welke van de
genomen maatregelen kunnen
worden gerangschikt onder de
noemer mainstreaming?

2. Welke omschrijving, toepassing
en verspreidingswijze van
mainstreamingprocessen zijn
het meest aangewezen om ac-
ties ter bevordering van de ge-
lijkheid aan te vullen en te ver-
sterken?

3. Hoe kan het onderzoek de vak-
bonden in staat stellen om het
mainstreamingsproces te beïn-
vloeden en bekendheid te ge-
ven, onder andere door middel
van collectieve onderhande-
lingen?

Het eerste luik van het onderzoek, werd opgevat
als een oriënteringsfase en uitgevoerd in nauwe sa-
menwerking met de drie representatieve vakbon-
den ACLVB (Liberale vakbond), ABVV (Socialisti-
sche vakbond) en ACV (Christelijke vakbond).
Samen vertegenwoordigen zij ongeveer 1 400 000
werkneemsters. Voor het ABVV, betekent dat bijna
de helft van het totaal (1 200 000) aantal leden. Bij
het ACV is 47,6% van alle (1 500 595) aangeslote-
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nen, vrouw, terwijl de vrouwen bij het ACLVB, on-
geveer 40% van het totaal (229 798) aantal gesyndi-
ceerden uitmaken.

Methodologie

Het onderzoek volgt een drievoudige benadering.
De macro-sociale en economische aanpak resul-
teert in een inventaris van bestaande rapporten
over de verschillende componenten van het onder-
zoek (onder andere mainstreaming, gelijkekansen,
positie van de vakbondsbeweging, het tewerkstel-
lingsbeleid en de collectieve onderhandelingen) en
dient als basis voor de contextualisering van België
binnen het vergelijkend onderzoek en geeft inzicht
in de rol die door de verschillende actoren aan
mainstreaming wordt toebedeeld. De sectorale be-
nadering doelt op een grondige analyse van de
plaats van de vrouwen binnen de vakbonden in de
sectoren metaal, handel en openbare besturen. Ten
slotte wordt aan de hand van de interprofessionele
benadering gekeken naar de onderhandelingspro-
cessen die door de vertegenwoordigers van de
vakbonden in de genoemde sectoren worden ge-
voerd op verschillende niveaus (ondernemings-
raad, paritaire comités), omtrent drie onderwerpen:
loon, arbeidsduur en tewerkstelling. Het tweede en
derde luik van dit onderzoek zullen onder meer
steunen op een 20-tal interviews voor elke van de
drie grote vakbonden, in elk van de drie sectoren,
met zowel militanten als leden van de bestuursor-
ganen.

Tot nog toe werden met behulp van een gestructu-
reerde vragenlijst een 12-tal oriënterende gesprek-
ken gevoerd met verantwoordelijken binnen de
vakbonden. De lijst van de betrokkenen werd in
samenspraak met de vakbonden opgesteld. Initieel
werden 4 criteria gehanteerd. Er werd getracht een
evenwicht te vinden tussen het aantal ondervraag-
de vrouwen en mannen. Doch op één uitzondering
na (ACLVB), werden alle gesprekken met vrouwen
gevoerd. Ook werd geopteerd voor het afnemen
van interviews met personen die hoge functies in
de besluitvormingsorganen bekleden, zowel op in-
tersectoraal als sectoraal niveau. Maar enkel bij het
ACV was een gesprek mogelijk met een vooraan-
staand vertegenwoordiger. Bij de andere vakbon-
den werd de vraag doorverwezen naar verant-
woordelijken voor het gelijkekansenbeleid. Een

evenwicht tussen het aantal Franstalige en Neder-
landstalige geïnterviewden, was enkel omwille van
praktische redenen niet haalbaar (tijdschema’s van
de afspraken). Zo werden er ondanks de bereid-
heid om aan dit criterium te voldoen, in het totaal
9 Nederlandstalige en 3 Franstalige personen on-
dervraagd. Een laatste criterium refereerde naar
het verdere verloop van het onderzoek en betrof
een differentiatie op sectoraal niveau (metaal, han-
del en openbare besturen) en naar de doelgroep
van de vertegenwoordiging (arbeiders/bedien-
den).

Een ondervertegenwoordiging van
vrouwen

Dit artikel belicht één van de aspecten van de pro-
blematiek rond het gelijkekansenbeleid van de
vakbonden, namelijk de ondervertegenwoordiging
van vrouwen binnen de vakbondsstructuren. Dat
dit sinds enige tijd als een probleem wordt ervaren,
blijkt onder andere uit het beleid van het ABVV, dat
sinds jaren strijdt voor het verhogen van het aantal
vrouwen binnen de vakbondsorganen. In de reso-
luties van het Congres van 23 en 24 november 1990
werd het besluit opgenomen om door positieve
actie het aantal vrouwen in de gewestelijke afdelin-
gen en de vakcentrales te verhogen en in 1997 wer-
den de statuten gewijzigd ten voordele van de
oprichting van een ‘Vrouwenbureau’. De proble-
matiek wordt eveneens ervaren bij de Christelijke
vakbond, getuige de vernieuwde oproep tijdens
het Statutair Congres van het ACV, met name ‘Het
basissyndicalisme’ van 24 tot 28 november 1998,
om het aantal vrouwen binnen de vakbondsinstan-
ties ‘betekenisvol’ en overeenkomstig het aantal
vrouwelijk gesyndiceerden, te verhogen. Binnen
de Liberale Vakbond heeft de werkgroep ‘Gelijke
kansen’ de ondervertegenwoordiging van de vrou-
welijk gesyndiceerden in de sociale overlegstructu-
ren aan de kaak gesteld, maar tot fundamentele
wijzigingen van de statuten of het uitvaardigen van
algemene bepalingen is het vooralsnog niet geko-
men.

Een duidelijke aanwijzing over de machtsverhou-
dingen binnen de vakbond vindt men terug in het
dagelijks bestuur, het aantal vrouwen daarin is
sinds 1990, gelijk en laag (ACV 1/9; ABVV 2/7,
ACLVB 0/8), wat aantoont dat er weinig gevolg
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werd gegeven aan de vraag naar meer vrouwen in
de bestuursorganen.

De ondervertegenwoordiging van de vrouwen bin-
nen de vakbondsinstanties zet zich voort binnen de
overlegstructuren. In de paritaire comités, waar het
loonoverleg plaatsvindt, zetelen 703 vrouwen en
5 053 mannen of slechts 12,2% vrouwen. Het besef
dat de ondervertegenwoordiging is terug te voeren
tot een te geringe mobilisatie van de vrouwelijke
militanten, heeft de vakbonden ertoe bewogen
campagne te voeren ter versterking van de deelna-
me van de vrouwelijke gesyndiceerden aan de so-
ciale verkiezingen. In 1999, heeft de overheid haar
steun betuigd en samen met hen geijverd om het
aantal vrouwelijke verkozenen te verhogen. Dat
deze inspanning niet de gewenste resultaten heeft
opgeleverd, blijkt uit de sociale verkiezingsuitsla-
gen van 2000 voor de ondernemingsraden. In de
economische sector is het aantal vrouwelijk verko-
zenen in 2000 gedaald met ongeveer 2% ten op-
zichte van 1995, terwijl er in de niet economische
sector (waar de absolute aantallen veel lager lig-
gen) slechts een stijging van 0,5% op te tekenen
valt.

Een uitdaging voor de vakbonden

De ondervertegenwoordiging van vrouwen binnen
de vakbondsinstanties wordt vooral door de vrou-
welijke leden als een probleem ervaren. Enerzijds
kan men stellen dat de doorstroming naar hogere
functies binnen de organisatie nog steeds beperkt
is omwille van anciënniteit, beroepservaring en
opleiding, waardoor er weinig voorbeeldfuncties
zijn. De recente aanstelling van Mia De Vits als
voorzitter van het ABVV-FGTB roept dan ook vele
verwachtingen op bij de vrouwelijke collega’s. Het
glazen plafond en de hindernissen die vrouwen bij
de uitoefening van hun functie ondervinden, be-
perken hen in de uitbouw van hun carrière. Vrou-
wen voelen (toch meer dan mannen) de familiale
druk op hun schouders en zullen eerder opteren
voor loopbaanonderbreking ten behoeve van het
gezin. Ook interpreteren vrouwen de gebruikelijke
vergaderuren vaak als een belemmering voor een
harmonieuze combinatie van gezin en arbeid.
Doorgaans houden zij er andere vergader- en ma-
nagementtechnieken op na, die niet altijd in de lijn
liggen van de gangbare methoden. Tevens is het

feit dat er een beperkte groep vrouwen binnen de
vakbond bestuursfuncties inneemt, er mede ver-
antwoordelijk voor dat men genoodzaakt is steeds
beroep te doen op dezelfde vrouwen wanneer het
gaat om vertegenwoordiging in advies- en overleg-
organen, waardoor de werklast voor de betrokken
vrouwen aanzienlijk verhoogt.

Anderzijds manifesteert de problematiek zich op het
niveau van de militanten. Het bestaan van een
mannelijke cultuur binnen de vakbond kan als één
van de oorzaken worden beschouwd die de vrou-
welijke leden afschrikt om zich als militante te
engageren. Praktische regelingen, die vanuit het
standpunt van de vrouw moeilijk te combineren
vallen met de gezinsverantwoordelijkheden, wor-
den meestal niet in vraag gesteld. Een duidelijk
voorbeeld hiervan is het problematische karakter
van het volgen van residentiële interne opleidingen
voor vrouwelijke verkozenen. Daarnaast werden,
in een studie van het ACLVB, nog andere beweeg-
redenen opgetekend die vrouwelijke militanten er-
van weerhouden effectief mandaten op te nemen,
zoals een gebrek aan zelfvertrouwen en onvol-
doende assertiviteit.

Conclusie

Uit de cijfers blijkt dat aan de oproep om meer
vrouwelijke militanten te mobiliseren, zodat de
syndicale organisatie in staat is om hun belangen te
behartigen, vooralsnog weinig gevolg werd gege-
ven. In het kader van het streven naar gelijkheid
betekent dit een tweevoudige opdracht. Enerzijds
voor de vrouwelijk leden, die door actief deel te
nemen aan het syndicale gebeuren (mobilisering
rond syndicale actie, participatie aan de verkiezin-
gen, opnemen van mandaten) persoonlijk hun
praktische en strategische belangen kunnen formu-
leren en verdedigen. Anderzijds voor diegenen die
in de besluitvormingsorganen zetelen. Zij zullen
zich er rekenschap van moeten geven dat er voor
vrouwen binnen de syndicale structuren nog
steeds remmende factoren schuilen, die de toegang
tot het opnemen van mandaten (plaats op de kies-
lijsten, residentiële vormingen) de doorstroming
naar hogere functies (glazen plafond, mannelijke
cultuur) en de controle over de middelen, belem-
meren. Het project tracht de vakbonden te onder-
steunen bij hun zoektocht naar gepaste technieken

OVER.WERK Tijdschrift van het Steunpunt WAV 3/2002 165



en procedures om de participatie van de vrouwelij-
ke leden aan het syndicaal gebeuren te bevorde-
ren.

Saskia Ravesloot
Interuniversitair Instituut voor
de Studie van de Arbeid
Gender, gezin en arbeid

Noten
1. Interuniversitair Instituut voor de Studie van de Arbeid,

VUB, Brussel.
2. De integratie van gelijkheid in het geheel van het beleid

en in alle acties, door alle betrokken actoren.
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