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De netto-effecten van de

VDAB-trajectwerking

In het Open Forum van de vorige editie van Over.Werk werd reeds

gewezen op de noodzaak om het reintegratiebeleid voor werk-

lozen te toetsen op basis van de netto-effectiviteit van de ge-
nomen maatregelen, zoals de trajectwerking van de VDAB. De
bruto-effecten zijn immers conjunctuurgevoelig en manipuleer-
baar door de selectie van ‘sterke’ doelgroepen en bevatten dus

een groot deel ‘deadweight’-effecten die er ook zonder de maat-

regel zouden zijn.

Onderzoeksopzet

De netto-effectiviteit is het aandeel deelnemers aan
een maatregel (gaande van korte sollicitatietraining
tot uitgebreid traject) dat dankzij deelname aan de
betrokken maatregel binnen een bepaalde termijn
uitstroomt uit de arbeidsreserve na het vinden van
een job. Daarnaast zou men ook nog de duurzaam-
heid van de uitstroom in rekening kunnen brengen
(bijvoorbeeld door de periode van onafgebroken
tewerkstelling te meten) maar dit zou het meetpro-
bleem enkel maar doen toenemen.

De VDAB berekende tot voor kort doorgaans bru-
to-uitstroomresultaten, maar heeft recent een stu-
die uitgevoerd naar de netto-effecten van de traject-
werking voor de periode eind 1999-eind 2001 door
de uitstroom van deelnemers aan trajectwerking
te vergelijken met de uitstroom van vergelijkbare
controlegroepen die geen traject doorlopen heb-
ben. Hierbij werd op vijf momenten (december
1999, 2000, 2001 en juni 2000 en 2001) een steek-
proef genomen van enkele duizenden beéindigde
werkzoekenden-trajecten (alles samen iets meer
dan 19 000 trajecten). Niet op een welbepaald mo-
ment (zoals meestal bij de bruto-uitstroom), maar

gedurende twaalf opeenvolgende
maanden na het traject wordt de si-
tuatie van de betrokken werkzoe-
kenden (al of niet nog ingeschre-
ven werkzoekende) op het einde
van deze maanden vastgesteld,
hetgeen een score oplevert tussen
nul (telkens ingeschreven werk-
zoekend op het einde van de
twaalf maanden) en twaalf (telkens
uitgestroomd op het einde van de
twaalf maanden). Hetzelfde ge-
beurt voor de controlegroepen zonder traject (in de
periode van twee jaar rond de steekproeftrekking
geen traject beéindigd en ook niet bezig in een
traject) die samengesteld zijn op basis van dezelf-
de waarden voor de variabelen geslacht, leeftijd,
werkloosheidsduur, studieniveau en etniciteit.

Resultaten

De meting levert volgende resultaten op voor de

groep die een traject gevolgd heeft:

— bijna de helft (49,4%) heeft de maximale score
12 en was dus gedurende het eerste jaar na het
traject telkens uitgestroomd op het einde van
elke maand (korte werkloosheidsperioden tij-
dens (een) bepaalde maand(en) zijn niet uitge-
sloten);

— 12,1% heeft de minimale score 0 en was gedu-
rende het eerste jaar na het traject op het einde
van elke maand nog ingeschreven als werkzoe-
kende (korte tewerkstellingsperioden tijdens
(een) bepaalde maand(en) zijn niet uitgesloten);

— de resterende 38,5% is ongeveer gelijk verdeeld
over de elf andere scores met een aandeel van
ongeveer 3%, maar met een iets hoger aandeel
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voor de scores 9, 10 en 11 (respectievelijk 3,8%,
4,4% en 5,2% was gedurende het jaar na het tra-
ject 9, 10 en 11 keer uitgestroomd op het einde
van een maand).

Het uitstroompercentage wordt dan berekend als
het aandeel werkzoekenden dat op minstens zes
van de twaalf meetmomenten (einde van de
maand) niet meer ingeschreven was als werkzoe-
kende.! Voor de groep werkzoekenden met traject
komt dit percentage op 73%. Het verschil in het uit-
stroompercentage van beide groepen (deze met en
deze zonder traject) is dan de geschatte netto-uit-
stroom van de werkzoekenden die een traject ge-
volgd hebben. Dit verschil (uitgedrukt in procent-
punten, zie tabel) in de uitstroom tussen personen
met een traject en vergelijkbare personen zonder
traject is een indicatie van de invloed van het al of
niet volgen van een traject op de uitstroom. We
verduidelijken dit aan de hand van een voorbeeld
uit de tabel waarin het netto-effect opgenomen is
van gelabelde en spontane trajecten volgens enke-
le kenmerken van de werkzoekenden. Labelen is
het automatisch en verplicht opnemen van werk-

Tabel 1.

zoekenden in een traject op basis van hun kenmer-
ken zoals vastgelegd in de Europese richtsnoeren 1
en 2: zo moeten schoolverlaters onder 25 jaar zon-
der hoger onderwijs in de derde maand van hun in-
schrijving opgenomen worden in een traject. Werk-
zoekenden kunnen ook zelf een aanvraag doen
voor trajectbegeleiding of opleiding, dit zijn dan
spontane trajecten.

Uit tabel 1 blijkt dat de globale meer-uitstroom
voor uitgebreide (bestaande uit minstens drie mo-
dules waarvan een opleidingsmodule), gelabelde
trajecten 29 procentpunten (ppn) bedraagt. Dit is
het verschil tussen het totale (of bruto) uitstroom-
percentage van alle werkzoekenden (in de steek-
proef) die een uitgebreid, gelabeld traject hebben
gevolgd (75%) en het totale uitstroompercentage
van alle werkzoekenden (in de controlegroep)
die geen traject gevolgd hebben (47%). Abstractie
makend van enkele methodologische problemen
geeft het verschil het netto-effect aan van het vol-
gen van een traject in de totale uitstroom: op 100
werkzoekenden met traject stromen er 75 uit, op
100 vergelijkbare werkzoekenden zonder traject

Geschat netto-effect (in procentpunten (ppn)) van gelabelde en spontane trajecten volgens leeftijd, werkloos-

heidsduur en studieniveau.

(ppn)

Totaal
- Beperkte trajecten
- Uitgebreide trajecten

Leeftijd (uitgebreide)
- <25 jaar

- 25-39 jaar

- > 40 jaar

Werkloosheidsduur (uitgebreide)
- <6 maand

- 6-12 maanden

- >1jaar

Studieniveau (uitgebreide)
- Laaggeschoold

- Middengeschoold

- Hooggeschoold

Gelabelde trajecten

23 (68%-46%)
29 (75%-47%)

23 (85%-63%)
29 (75%-46%)
30 (61%-31%)

13 (81%-68%)
26 (75%-49%)
45 (69%-24%)

30 (70%-40%)
29 (75%-46%)
26 (80%-54%)

Spontane trajecten

36 (82%-46%)
36 (83%-47%)

28 (90%-63%)
36 (83%-46%)
40 (72%-31%)

19 (87%-68%)
34 (83%-49%)
53 (77%-24%)

39 (79%-40%)
37 (83%-46%)
33 (87%-54%)

° Het verschil wordt uitgedrukt in ppn omdat het een verschil is tussen twee (uitstroom)percentages, van de controlegroep

(zonder traject) en van de onderzoeksgroep (met traject).

Bron: VDAB.
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stromen er 47 uit, dus geeft het volgen van een tra-
ject aanleiding tot een hogere uitstroom of een net-
to-effect van (afgerond) 29 ppn.

Uit de totaalgegevens in de tabel is dus ook af te
leiden dat spontane trajecten een groter netto-ef-
fect hebben dan gelabelde trajecten en dat uitge-
breide trajecten een groter netto-effect hebben dan
beperkte trajecten, althans bij de gelabelde trajec-
ten. Dit is niet het geval bij de spontane trajecten,
wellicht omdat het profiel van de werkzoekenden
in spontane trajecten vergelijkbaar is.

Bij een opsplitsing naar leeftijd blijkt dat het netto-
effect groter wordt naarmate de leeftijd toeneemt,
maar dit is minder uitgesproken bij de gelabelde
trajecten. Er is dus een vrij groot verschil naarge-
lang het soort trajecten en de leeftijd. Spontane tra-
jecten scoren systematisch hoger en het netto-ef-
fect is groter bij ‘moeilijkere’ doelgroepen.

Dit geldt ook voor de andere variabelen, vooral de
werkloosheidsduur. Het netto-effect varieert van
13 ppn voor gelabelde trajecten bij kortdurig (min-
der dan zes maand) werklozen tot liefst 53 ppn
voor spontane trajecten bij langdurig (minstens een

jaar) werklozen. Het netto-effect is drie maal hoger
bij langdurig werklozen dan bij kortdurig werklo-
zen. De verschillen volgens studieniveau zijn veel
kleiner: het netto-effect is groter naarmate het stu-
dieniveau lager is, maar deze verschillen zijn statis-
tisch niet significant. Opvallend is het relatief grote
netto-effect van de trajecten, vooral van de sponta-
ne, bij de hooggeschoolden.

Geert Degraeve
Francis Holderbeke
VDAB

Noot

1. Dit is uiteraard nog een onvolledige indicator van ‘duur-
zame’ uitstroom, maar een betere uitstroommeting wordt
pas mogelijk na koppeling met tewerkstellingsgegevens.
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