Redactioneel

In het eerste Over.Werk-nummer van jaargang
23 laten we veertien onderzoeksequipes uit de
Lage Landen aan het woord over door hen ‘Ge-
publiceerd arbeidsmarktonderzoek’. De ka-
tern gaat van start met twee bijdragen over de
arbeidsmarktkansen van allochtonen. Het is al-
gemeen bekend dat niet-westerse migranten een
achterstand hebben op onze arbeidsmarkt. Dis-
criminatie is een mogelijke verklaring voor deze
achterstand, zo tonen heel wat studies bij werk-
gevers aan. Hoe de uitzendbranche er op dit vlak
voorstaat, is echter heel wat minder duidelijk.
Door het uitvoeren van praktijktests toetst Iris An-
driessen van het Nederlandse Sociaal en Cultu-
reel Planbureau de discriminatie van niet-westerse
migranten door uitzendbureaus. Stijn Baert, Bart
Cockx, Niels Gheyle en Cora Vandamme bestu-
deren of allochtone schoolverlaters in Vlaanderen
tijdens het sollicitatieproces gediscrimineerd wor-
den. Speciale aandacht gaat uit naar de rol van
het studieniveau van de schoolverlater en naar het
type beroep waarvoor hij of zij solliciteert. De au-
teurs gaan uitgebreid in op de beleidsimplicaties
van hun resultaten.

In de rubriek ‘Competenties’ tekenen Ellen Al-
brechts, David Gijbels en Sven De Maeyer voor
een eerste bijdrage. Zij onderzoeken de kritische
succesfactoren van de individuele beroepsoplei-
ding in de onderneming (IBO). Zowel persoonlijke
kenmerken als kenmerken van de opleiding wor-
den in overweging genomen. Om de inzetbaarheid
van de Vlaamse werknemers te verhogen werden
er de voorbije jaren heel wat persoonlijke ont-
wikkelingsplannen opgesteld. Deze POP’s blijven
evenwel een eerder vaag begrip en het is niet al-
tijd even duidelijk wat er juist onder valt. Peter De
Cuyper, Katleen De Rick en Montserrat Gonzilez
Garibay klaren het POP-concept voor ons uit en
verbinden aan hun analyse een reeks beleidsaan-
bevelingen.

Rond het topic ‘Mobiliteit en loopbanen’ brengen
we opnieuw een Vlaamse en een Nederlandse bij-
drage. Montserrat Gonzalez Garibay, Ludo Struyven
en Peter De Cuyper brengen verslag uit van een
VIONA-onderzoek dat als doel had aan de hand van
buitenlandse cases goede beleidspraktijken te iden-
tificeren voor het faciliteren van arbeidsmobiliteit,
met het oog op kwalitatieve transities in de latere
loopbaan. Hedwig Vermeulen en John Warmerdam
maken een gedetailleerde analyse van loopbaanpa-
tronen van Nederlandse uitzendkrachten in de pe-
riode 2007-2010, tijdens de eerste jaren van de nog
steeds aanslepende crisis dus. Administratieve data
maken duidelijk hoe periodes van uitzendwerk,
werk in direct dienstverband en uitkeringen elkaar
opvolgen. De auteurs gaan dieper in op welke groe-
pen de minst gunstige patronen vertonen en bijge-
volg het meest kwetsbaar zijn op de arbeidsmarkt.

Een volgende rubriek bundelt twee artikels over
‘Activering’. In het kader van een evaluatie van het
ESF-programma 2007-2013 bekijken Ludo Struy-
ven en Steven Groenez de impact van de VDAB-
trajectwerking op de arbeidsmarktpositie van de
(werkzoekende) deelnemers aan de verschillende
trajectmodules. Centrale onderzoeksvragen zijn
deze naar het middellangetermijneffect van de ac-
ties voor werkzoekenden (rekening houdend met
wie wat krijgt) en de mate waarin tewerkstellings-
uitkomsten worden aangestuurd door intermediai-
re uitkomsten, zoals zelfkennis, zelfvertrouwen en
zoekgedrag. In een tweede bijdrage brengen Greet
Van Dooren en Ludo Struyven verslag uit van een
studie naar sociale activering door de Belgische
OCMW'’s. Hoe wordt sociale activering door deze
centra ingevuld? Wat bepaalt het succes van deze
praktijken? En hoe kan het beleid sociale activering
verder ondersteunen?

De laatste maanden werd de Vlaamse arbeids-
markt veelvuldig geconfronteerd met collectieve
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ontslagen. Laura Jacobs en Peter De Cuyper be-
kijken of outplacement kan helpen in dergelijke
situaties. Wat zijn de effecten van outplacement?
Waar komen ontslagen werknemers terecht? En wat
houdt een outplacementbegeleiding nu eigenlijk
precies in? Daphné Valsamis en Barbara Vande-
weghe deden recent ook onderzoek naar outplace-
ment. Zij brengen verslag uit van een bevraging
bij ruim 2000 outplacementkandidaten. Naast de
‘harde’ resultaten (hoeveel procent vindt een job
na de interventie?) wordt vooral ingezoomd op de
verwachtingen, percepties en evaluaties van de be-
trokken werknemers over de outplacement en de
(eventuele) nieuwe job.

Het thema ‘Eindeloopbaan’ komt ook in deze editie
van Over.Werk aan bod. Een populaire maatregel
om de arbeidsmarktparticipatie van 50-plussers op
te krikken is het inlassen van deeltijdse loopbaan-
onderbreking aan het einde van de carriere. Dorien
Van Looy, Dimitri Mortelmans en Hanne De Pre-
ter gaan na of arbeidsduurvermindering laat in de
loopbaan effectief bijdraagt tot het uitstellen van
pensionering, of dat het eerder gaat om een op-
stapje richting vervroegd pensioen. Voor een twee-
de bijdrage nemen we opnieuw een Kkijkje over
onze noordelijke landgrens. Hanna van Solinge
en Kéne Henkens praten ons bij over het rapport
‘Doorwerken over de drempel van pensioen’ van
het Nederlands Interdisciplinair Demografisch In-
stituut (NIDI). Deze studie behandelt het fenomeen
van ouderen die na hun (vervroegd) pensioen nog
actief blijven op de arbeidsmarkt. Aan de hand van
panelgegevens worden de karakteristicken en de
motivaties van deze ‘doorstarters’ in kaart gebracht.

Wat is de werkelijke financi€le kost van werkloos-
heid voor de overheid? Dat is de belangrijke vraag
die Maarten Gerard en Daphné Valsamis voor ons
trachten te beantwoorden. De auteurs ontwikkel-
den een model dat voor zes Europese landen de
gemiddelde kost van een werkloze berekent. Zowel

de directe kost van de publieke interventie als het
potentiéle verlies aan inkomsten worden becijferd.
De auteurs zien in een betere kennis van de finan-
ciéle kost van werkloosheid een mogelijkheid om
initiatieven ter bevordering van de werkgelegen-
heid verder te verfijnen. ‘Gepubliceerd’ afsluiten
doen we met een bijdrage van Catherine Hellemans
en Jan Van Der Linden van de UCL over de Vragen-
lijst Over Werkbaarheid/Questionnaire sur les Fa-
cultés de Travail. Zoals de Franstalige formulering
laat vermoeden, wordt ‘werkbaarheid’ in dit onder-
zoeksinstrument ingevuld als ‘werkvermogen’. De
vorsers overlopen met ons de verschillende modu-
les en doen een greep uit de resultaten van een
eerste bevraging aan de hand van de VOW/QFT.

Fons Leroy staat in ‘Open debat’ stil bij de ‘never
ending story’ van de publiek-private samenwerking
tussen VDAB en de uitzendsector. Via een terug-
blik op de eerste stappen in de toenadering op
het vlak van arbeidsbemiddeling én een overzicht
van recente samenwerkingsinitiatieven, beschrijft
hij hoe publiek bemiddelaar VDAB en de private
arbeidsbemiddelaars evolueerden tot ‘waardevolle
partners in werk’.

In ‘Gelezen en onderstreept’, onze afsluitende
katern, stelt Walter Van Trier vast dat er ook onder
deskundigen — zelfs wanneer men alle kennis sa-
menlegt — nog een ruime marge van onzekerheid
kan bestaan over de interpretatie van onderzoeks-
resultaten. En dus a fortiori over mogelijke effecten
van beleidshervormingen. Vanuit deze observatie
plaatst hij enkele kritische kanttekeningen bij de
relatie tussen onderzoek en beleid en de roep naar
meer ‘evidence-based policy’.

Veel leesplezier!
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