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Het ‘Gepubliceerd arbeidsmarktonderzoek’ bestrijkt 
in deze editie een ruime waaier van onderwerpen. 
Drie bijdragen over de kwaliteit van de arbeid ge-
ven de aftrap. Een belangrijk – en actueel – thema 
is de balans die werknemers ervaren tussen hun 
werk en privéleven. Sara De Hauw, Ans De Vos 
en Luc Sels definiëren werk-privé balans op een 
eenduidige manier en ontwikkelen een schaal om 
het concept te meten. Behalve dit theoretische en 
methodologische werk lichten ze in hun bijdrage 
ook de resultaten toe van empirisch onderzoek 
naar hoe Belgische en Amerikaanse werknemers 
de balans tussen werk en privé ervaren, de facto-
ren die dit evenwicht bepalen en hoe deze evalu-
atie loopbaanbeslissingen kan sturen. Lieve Lem-
brechts, Vickie Dekocker, Patrizia Zanoni en Valeria 
Pulignano spitsen zich vervolgens toe op het be-
roep van verpleegkundigen. Hoe kan dit knelpunt-
beroep aantrekkelijker gemaakt worden? Er bestaan 
al een aantal werk-privé maatregelen om de balans 
tussen werk en privé te verbeteren, maar dit blijkt 
niet te voldoen. De onderzoekers tonen aan dat 
naast werk-privé maatregelen, ook jobkenmerken 
en steun op de werkvloer een invloed uitoefe-
nen op de balans tussen werk en privé. Filip Van 
Droogenbroeck, Bram Spruyt en Christophe Van-
roelen zoomen op hun beurt in op de leerkrachten. 
Veel leerkrachten krijgen vroeg of laat te maken 
met burnout. Volgens de intensificatiethese ervaren 
leerkrachten en scholen in de meeste westerse lan-
den een toename van externe druk door beleidsma-
kers, ouders, directeurs, experts en de maatschap-
pij in haar geheel. De onderzoekers identificeren 
aan de hand van bevragingen bij senior leerkrach-
ten in Vlaanderen een aantal werkcondities die de 
ervaring van intensificatie kunnen verminderen of 
versterken. Positieve interpersoonlijke relaties op 
het werk en autonomie blijken van cruciaal belang 
in de strijd tegen burnout.

An De Coen, Anneleen Forrier en Luc Sels tekenen 
voor een eerste van twee bijdragen over loopba-
nen. Activerend arbeidsmarktbeleid gaat er vaak 
van uit dat duurzame loopbanen ook langere loop-
banen zijn. Toch is er weinig onderzoek dat deze 
veronderstelling staaft. Deze studie gaat daarom na 
hoe twee loopbaancompetenties, namelijk zelfbe-
wustzijn en aanpasbaarheid, inspelen op de uittre-
de-intentie van 50-plussers. Maxim Kovalenko en 
Dimitri Mortelmans merken in de volgende bijdrage 
op dat in de recente loopbaanliteratuur zelfsturing 
als een belangrijk element wordt beschouwd in de 
context van de moderne arbeidsmarkt. Ze richten 
zich in hun onderzoek meer bepaald op de invloed 
van zelfsturing op werkloosheid en stellen de vraag 
of zelfsturing als een beschermend mechanisme 
kan fungeren om ongewenste loopbaantransities te 
helpen vermijden. De auteurs stellen vast dat zelf-
sturing inderdaad een belangrijke rol speelt in de 
loopbaanopbouw, maar tonen eveneens aan dat 
het slechts één element is in het recept voor min-
der werkloosheid.

Omtrent personeelsbeleid brengt deze editie vier bij-
dragen. Peggy De Prins, Ans De Vos, Bart Cambré 
en Tim Gielens focussen zich op een sociologische 
realiteit waar we niet om heen kunnen, de toene-
mende trend naar individualisering. Binnen het 
HR-vakgebied zijn de laatste decennia talrijke con-
cepten en tools ontwikkeld die tegemoet komen 
aan deze individualiseringstrend. Denken we aan 
concepten als jobcrafting, I-deals en zelfsturing. 
Hun onderzoek biedt inzichten in de kansen die 
HR-individualisering schept voor zowel werknemer 
als werkgever, én in de grenzen aan dit proces. 
Stijn Baert, Niels Groothaert en Eddy Omey gaan 
vervolgens na of aanwervingskansen van kandida-
ten negatief beïnvloed worden door bij het sollici-
teren hun affiniteit met een vakbond te reveleren. 
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Daarenboven wordt ook de invloed van de syndica-
lisatiegraad van de sector waarin ze solliciteren na-
gegaan, evenals het effect van de bedrijfsgrootte en 
de ‘kleur’ van de vakbond. Het derde artikel zoomt 
in op ‘Het Nieuwe Werken’ dat de laatste jaren in 
de schijnwerpers staat en door zijn moderne uitstra-
ling voor zowel werkgever als werknemer een aan-
trekkelijke optie lijkt te zijn. Het Nieuwe Werken 
omvat onder meer het toepassen van telewerken, 
werken met losse werkplekken in open kantoren, 
het organiseren van het werk op basis van uit te 
voeren activiteiten en het hanteren van een perso-
neelsbeleid waarbij de nadruk meer op resultaten 
dan op werktijden ligt. Hendrik Delagrange gaat na 
welke effecten we kunnen verwachten van zulke 
belangrijke ingrepen in ruimte en organisatie. In 
de laatste bijdrage wordt de impact van multinati-
onale ondernemingen op tewerkstelling onder de 
loep genomen. Hoewel multinationals een signifi-
cante bijdrage leveren aan tewerkstelling, is wei-
nig geweten over de manier waarop werknemers 
in multinationals in België worden tewerkgesteld. 
Vicky Dekocker en Valeria Pulignano voerden een 
studie uit rond het personeelsbeleid in multinatio-
nale ondernemingen. Welke instrumenten worden 
er gehanteerd en hoe zit het met de beslissingsbe-
voegdheid over het personeelsbeleid in Belgische 
dochterondernemingen?

De laatste rubriek bundelt onderzoek over doel-
groepen. Natascha Van Mechelen en Tine Hufkens 
analyseren de evolutie van de inactiviteitsvallen bij 
personen met een handicap of langdurige gezond-
heidsproblemen. Ze stellen vast dat de financiële 
meeropbrengst van werken in de meeste gesimu-
leerde situaties substantieel blijft, maar dat deze 
bij een transitie van een zuivere uitkeringssituatie 
naar werk over het algemeen toch afgenomen is 
sinds 2009. Gezien de hardnekkigheid van inko-
mensvallen en de nefaste impact van de klassieke 
sociale zekerheidsrecepten op de financiële impuls 
om te gaan werken, roepen de auteurs op tot een 
meer innoverend beleid ter zake. Annemie Nys, 
Leen Meeusen en Vincent Corluy onderzoeken tot 
slot in welke mate de lagere tewerkstellingsgraad 
van arbeidsongeschikten zich ook vertaalt naar het 
huishoudniveau en stellen vast dat zowel arbeids-
ongeschikten als hun gezinnen opmerkelijk lagere 
kansen op arbeidsmarktintegratie hebben. Ze gaan 
ook na of deze correlatie uitsluitend gedreven 
wordt door de lagere arbeidsmarktparticipatie van 

de arbeidsongeschikte gezinsleden en indien dit 
niet het geval is, welke andere factoren er dan nog 
meespelen.

In de katern ‘Monitoring van de arbeidsmarkt’ ko-
men twee actuele topics aan bod. Steeds meer on-
derzoek toont aan dat een gebrekkige aansluiting 
tussen onderwijs en arbeidsmarkt negatieve gevol-
gen heeft voor het individu en tot een verspilling 
van publieke middelen leidt. Bij hoger opgeleide 
afgestudeerden scoort Vlaanderen in internatio-
naal perspectief eerder gemiddeld op vlak van de 
match tussen opleiding en beroep. Dieter Verhaest, 
Sana Sellami en Rolf van der Velden onderzoeken 
welke mechanismen deze internationale positie 
van Vlaanderen kunnen verklaren. Daarnaast be-
kijken ze hoe Vlaanderen zou kunnen scoren bij 
een wijziging van de vraag- en aanbodcondities op 
de arbeidsmarkt en een verandering in de instituti-
onele structuur van onderwijs en arbeidsmarkt. Het 
tweede artikel zoomt in op werknemersstromen. 
Toekomstige loopbanen worden steeds langer en 
zullen plaatsvinden bij opeenvolgende werkgevers. 
Daarnaast neemt onder meer door de vergrijzing 
de vervangingsbehoefte in heel wat sectoren toe. 
In het licht van deze evoluties is het interessant om 
werknemersstromen van nabij te bestuderen. Ste-
ven Bulté en Ludo Struyven brengen in hun studie 
voor de eerste keer voor de Belgische arbeidsmarkt 
‘churning’ (jobveranderingen binnen het geheel 
van bestaande arbeidsplaatsen) in kaart. Ze analy-
seren deze bewegingen verder naar een aantal ba-
siskenmerken van ondernemingen en werknemers.

In ‘Open debat’ presenteert het Steunpunt tot bestrij-
ding van armoede, bestaansonzekerheid en sociale 
uitsluiting zijn recentste verslag met betrekking tot 
de sociale bescherming en armoede in ons land. 
Henk Termote zoomt in op het hoofdstuk waarbij 
de sociale bescherming van werklozen onder de 
loep wordt genomen. Daarin wordt nagegaan of 
de werkloosheidshervorming, voorzien in het fe-
deraal regeerakkoord van 2012, de meest kwets-
baren zal aanzetten tot het zoeken en vinden van 
een job, dan wel hun bestaansonzekerheid en ar-
moede zal verhogen, met een frequenter beroep op 
OCMW-hulp als bijkomend effect. Sarah Defloor, 
Luc Demarez, Didier Pieters, Pieter Sergooris, Anja 
Van Impe, Arséne Vyncke en Jos Wouters plaat-
sen vervolgens het belang van de Vlaamse onder-
steuningspremie (VOP) als ondersteuningspremie 
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en aanwervingspremie nog eens in de kijker. De 
Vlaamse ondersteuningspremie is een van de maat-
regelen om de tewerkstelling van personen met 
een arbeidshandicap te bevorderen, via een tege-
moetkoming in de loonkost.

Via wezelwoorden, vaagtaal en vakjargon leidt Wal-
ter Van Trier ons in ‘Grote kwesties’ naar het eigen-
lijke onderwerp van de economische wetenschap. 
Is economie in staat om ‘bijna alles te verklaren’ of 

moet economie in essentie gaan over de economie 
zelf, met name de manier waarop we goederen en 
diensten voortbrengen en verbruiken en de manier 
waarop we de inkomens verdelen. Met de hand-
leiding – ‘the User’s Guide’ – van Chang maakt de 
auteur duidelijk dat er geen zaligmakende manier 
is om aan economie te doen.

Veel leesplezier!
Het redactieteam


