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Sociaal overleg 

Méér dan IPA – Interprofessioneel Overleg 

Multi-level governance 

Coherentie via Federale Organisaties – G10 

Agenda – setting: verruimd en complex 

 



Sociaal overleg (1)‏ 

Méér dan IPA – Interprofessioneel Overleg 

 

 Lange traditie  

 Verdeling welvaart – Soc.econ. beleid - 

Arbeidsmarkt - Werkgelegenheid 

 Hoge syndicalisatiegraad – macht bij 

unanimiteit 

 CAO bevoegdheid sedert 5.12.1968 



Sociaal overleg (2)‏ 

Multi – level –governance 

 

 Mondiaal – EU – Federaal - Regionaal 

 Intersectoraal – Sectoraal – Bedrijf 

 Sociaal (NAR) – Economisch : CRB)‏ 

 Bi – Tri –partite 



Sociaal overleg (3)‏ 

Coherentie via Federale Organisaties – G10 

G10 - Groep van 10   

 Informeel 

 IPA – Interprofessioneel Akkoord (2j)‏ 

 Relatie met beleid – tri-partite overleg 

 Uitvoering via CAO (NAR-Sectoren) – Beleid 

Structuren van overleg 
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Sociaal overleg (4)‏ 

Agenda – setting: verruimd en complex 

 

 Loon- Arbeidsvoorwaarden 

 Werkgever - Werknemer-relaties 

 Versmelting – verruiming van ‘sferen’  

 Arbeidsmarkt – Soc.Zekerheid/Fiskaliteit 

 Multi-level agenda – setting 

 



Sociaal overleg - Uitdagingen 

Contouren – Arbeidsmarktbeleid 

Coördinatie – coherentie niveaus 

Marges - ‘Speel’ruimte 

Themas 

Actoren 

Geloof in het overleg! 

 

 



Sociaal overleg – Uitdagingen (1)‏ 

Contouren - Arbeidsmarktbeleid 

 

 Stabiliteitspact – Lissabonstrategie – Interne 
Markt – Globalisering 

 Vergrijzing – Immigratie – Armoede  

 Crisis : Sectoren onder druk / met toekomst 

 Regionalisering 

 Competentie-streven – Niet discriminatie 

 Activering – Integratie – Responsabilisering 

 



Sociaal overleg – Uitdagingen (2)‏ 

Coördinatie -  coherentie 

 

 Programma EU sociale partners 

 Agenda EU – Hof van Justitie - IAO 

 Regeerprogramma 

 Regionalisering 

 Programma’s deelregeringen 

 



Sociaal overleg – Uitdagingen (3)‏ 

Marges - Speelruimte 

 

 Begrotings’marges’ – Stabiliteitspact 

 Groei 

 Arbeidrecht – Sociale Zekerheid – 
Fiskaliteit 

 Private / publieke arbeidsidsmarkt – non-
profit 

 



Sociaal overleg – Uitdagingen (4)‏ 

Thema’s 

 

 JOBS – MENSEN – ARBEIDSMARKT 

 Méér Jobs – Méér mensen aan het werk 

 Competenties – betrokkenheid - creativiteit 

 Loon-kost – Flexicurity – Vergrijzing - 
Activering uitkeringen sociale uitkeringen 

 Crisis - Reconversie  

 Armoede – solidariteit – integratie – niet-
discriminatie 

 

 



Sociaal overleg – Uitdagingen (5)‏ 

Actoren 

 

 Aanpassing structuren partners 

 Uitbreiding naar publieke sector 

 Duidelijker relatie overheid – sociale partners 

 Duidelijker afbakenig federaal-regionaal niveau 

 Versterking autonoom sociaal overleg – geen 

instrumentalisatie / juridisering  

 



Sociaal overleg – Uitdagingen (6)‏ 

Geloof in het overleg 

 

 Dialoog vs. Conflict 

 Win-Win vs. Gelijk halen 

 Mandaat vs. Opinie  

 Gegeven woord - Vertrouwen 

 Terreinkennis – Toepasbaarheid – Naleving 

 Lange termijn 



Arbeidsmarkt – Toemaatje 

Grijze generatie – nieuwe (arbeidsmarkt)? 

 

 Nog 30 jaar te leven  

 Met klein pensioen 

 Te 'duur – te oud' voor de 'arbeidsmarkt' 

 Zoveel behoeften : een reuzekans voor een 

nieuwe arbeidsmarkt ? 


